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Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH, Norden
Geiinderter Lagebericht fiir das Geschiiftsjahr 2013

A. Grundlagen des Unternehmens
l. Geschéftsmodell

Die Stadtwerke Norden sind innerhalb der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH (WBN)
das ortsanséissige Energieversorgungsunternehmen. Die WBN bestehen weiterhin aus dem Ge-
schéftsbereich Tourismus und Bader, Zentrale Aufgabe der Stadtwerke Norden ist die zuverlés-
sige, preisglinstige und 8kologisch ausgerichtete Versorgung der Stadt Norden sowie weiterer
Gebieta mit Strom, Gas, Wasser und Wéarme.

Zusétzlich wird durch die WBN eine Vielzahl von Dianstleistungen wahrgenommen. Sowohl
durch die Stadtwerke als auch durch die Kurverwaltung ist eine mdglichst hohe und umfassende
Wartschépfung in der Stadt Norden zu generieren.

Neben der Energieversorgung ist Gegenstand des Unternehmens:

« Der Betrieb von Kureinrichtungen und sonstigen Einrichtungen, die dem Tourismus zu
dienen geeignet sind

Der Betrieb von Schwimmbédern aller Art

Die Abwasser- und Klédrschlammentsorgung

Der Betrieb und die Vermarktung von Telekommunikationsanlagen

Der Erwerb, Verwaltung und Vermarktung von bebauten und unbebauten Grundstiicken
Sowie technische und kaufménnische Dienstleistungen.
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Die Wirtsehaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH ist eine 100%-ige Tochter der Stadt Norden. Die
Stadtwerke Norden haben mit der Stadt Norden Konzessionsvertrige flr Strom, Gas, Wasser
und Fernwarme im Norder Stadtgebiet sowie die Wasserkonzession in der Gemainde Hage

Aufgrund des Energiewirtschaftsgeselzes (EnWG) haben die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Nor-
den GmbH Aktivitdten-Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen fir das Strom- und Gasnetz
aufgestellt,

I Ziele und Strategien

Die Strategie der WBN zielt auf eine dauerhafte, auskémmliche Umsetzung des Unternehmens-
zwacks laut Position |. Hierbel sind generelle Trends und Entwicklungen in den beiden Branchen
Energieversorgung und Tourismus zu beachten.

B. Wirtschaftsbericht

I Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftlich vermeldet die Bundesragierung fur 2013 positive Zahlen. Wachsende Er-
werbstétigenzahlen, gestiegene Einkommen und ein solider Bundeshaushalt zeigen, dass
Deutschland die Wirtschaftskrise am besten bewdltigt hat. Mit einem BIP-Wachstum von 0,4 %
liegt Deutschland europaweit an der Spitze. Auch der Ifo-Geschéftsklimaindex zeigt positive An-
zeichen: Im Dezember 2013 lag er mit 109,5 Punkten auf htchstem Niveau.



Der Energieverbrauch in 2013 lag geman den Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebi-
lanz (AG Energiebilanzen) mit 2,6 % leicht iber den Vorjahreswert. Den stérksten Einfluss auf
den Energieverbrauch hatte die klihle Witterung im ersten Halbjahr. Ohne diesen Einfluss wére
der Verbrauch geringer ausgafallen.

Laut Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) lag die Brutto-Stromerzeugung
in Deutschland in 2013 bel etwa 629 Mrd. kwh. Dazu trugen die Energietrdger Braunkohle 25,8 %,
Steinkohle 19,7 %, Kernenergie 15,4 % und Erdgas 10,5 % bei. Der Anteil der ernauarbaren
Energien an der gasamten Stromerzeugung ist 2013 auf den Rekordwert von 23.4 % gaestiagen.
Im Jahr 2012 waren es nur 22.8 %.

Energiewirtschaftliche Rahmanbedingungen:

Was die energiewirtschaftliche Entwicklung betrifft, so wurden gesetzlich getriebene energiewirt-
schaftliche Neuerungen auf den Weg gebracht, die zu zusétzlichen Kostenbelastungen fir Kun-
den fuhrten, Darliber hinaus sind bundesweit Preisanpassungen auch durch die vorhandenen
gesetzlichen Regelungen notwendig geworden. So gab es zum 1. Januar 2013 die Auswirkungen
der Umlage nach § 19 der StromNEV mit 0,329 Ct/kWh und der Offshora-Umlage mit 0,25 Ct/kWh
sowie angepasste Netzentgelte. In Kraft getreten ist auch die Umlage fur abschaltbare Lasten.
Zudem wurde zum 15. Oktober 2013 die EEG-Umlage und in Folge eine Reihe weiterer Umlagen
und Abgaben, die ab 01, Januar 2014 neu bzw. gedndert sind, verdffentlicht. Im Ergabnis hoben
Versorger in ganz Deutschland die Strompreise an.

Insgesamt zeigt der Monitoringbericht 2013 der Bundesnetzagentur (BNetzA) und des Bundeskar-
tellamtes (BKartA) Uber die Entwicklung der deutschen Elekirizitdts- und Gasmérkte, dass die
Energiemérkte in Deutschland einen fundamentalen Wandel durchleben. Treibende Kraft ist dem-
nach der anhaltende Zubau an Stromerzeugungskapazititen aus erneuerbaran Enargien. Dies
erfordert einen erhablichen Ausbau der Netze, Die grundlegenden Entwicklungen bei Erzeugung
und Netzen wirken sich auf die im Wettbewarb stehenden Endkundenmérkte und damit die Ver-
braucher aus.

Tourismuspolitische Rahmenbedingungen:

Der innardautsche Tourismus hat sich auch im Jahr 2013 positiv weiterentwickelt, Insbesondere
der Stadtetourismus in den innerdeutschen Metropolen war bei der Steigerung der Géste und
Ubernachtungszahien der Treiber, Die seit Jahren anhaltend hohe Beschiftigungsquote in
Deutschland ist ebanfalls eine wichtige Rahmenbedingung. Wenn es die Bundespolitik schaffen
sollte, die Ferienzeitenregelung dahin gehend umzustellen, dass es mehr als 70 Tage Hauptsal-
son geben wiirde, wire dies eln wichtiger Impuls fir mehr Umsatz und Wertschopfung in der
Tourismuswirtschaft,

Il Geschaftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2012 hat die Gesellschaft die Ausschreibung der Konzession flr die Strom-und
Gasnetze In den Stadtteilen Leybuchtpoldar, Neuwesteel, Westermarsch |, Westarmarsch I, Os-
tarmarsch, Suderneuland |, Stderneuland 1I, Tidofeld und Bargebur gewonnen. Der Rat stimmte
der Vergabe am 03.07.2012 zu. Noch in 2012 wurden die Verhandlungen mit dem bisherigen
Netzbetreiber, der EWE Netz GmbH, begonnen. Die operative Ubernahme der Netze war ur-
springlich for das Jahr 2014 vorgesehen. Das zu Uibernehmende Stromnetz hat eine Lange von
300 km, das Gasnetz von 130 km, .

Die Wirtschaftsbatriebe haben sich in den jeweiligen Markten gut behauptet.
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Entwicklung der Energie- und Wasserversorgung

Die Komplexitdt und Dynamik des Energiemarktes ist unveréndert hoch. Die in Deutschland be-
schlossene Energiewende und die damit in Zusammenhang stehenden Klimaschutzprogramme
fiihren zu einam tiefgreifenden Strukturwandel in der Energiebranche.

Die gestiegenen Anspriiche an Klimaschutz und Energlesffizienz und der zunehmende Wettbe-
werb stellen das Unternehmen vor neue unternehmerische Anforderungen.

Die Strategie des Geschiftsbereichs Versorgung vor diesem Hintergrund fur die kommenden
Jahra lautet:

Ausbau der regenerativen und effizienten Energieerzeugung

Dezenter Energievertrieb auch aufterhalb des eigenan Netzgebiatas

Optimierung der Beschaffungsgrundlagen fir Strom und Gas

Konsolidierung der Sparte Versorgung und Riickkehr zu alter Stérke und Schlagkraft
Imageverbasserung und Erhéhung der Kundenbindung

Der Geschéftsbereich Versorgung kann vor diesem Hintergrund auf kein befriedigandes
Jahr 2013 zurlickblicken, Bei einem Versorgungsumsatz von 35.213 T€ (i. Vj. 32.625 T€) und
einem Jahresergabnis der Versorgung von 1.256 TE (i. Vj. 2.294T€), konnte zwar die Sparte Gas
ain gutes Ergebnis erzielen, die Sparten Strom, Fernwérme und Wasser schlossen jedoch leider
mit einem negativen Ergebnis ab.

Seit 2011 werden auch Kunden auferhalb des eigenen Netzgebietes mit Strom und Gas ver-
sorgt. Damit sind die Stadtwerke in der Lage Kundenverluste in Norden basser zu kompensieren.

Im Geschéftsbereich Versorgung wird das Technische Sicherheitsmanagement (TSM) konse-
quent verfolgt, das Audit erfolgt in KW 28/2014.

Entwicklung Tourismus und Biider
Die Ergebnisse der Sparten Tourismus und Bader sind strukturbedingt defizitar

Das touristische Jahr 2013 wurde durch eine Gutwetterperiode beeinflusst, Es |4sst sich fir 2013
ein Anstieg der Gésteanklinfte in Norden-Norddelch um 5,24 % feststellen. So konnten im Jahr
2013 in Norden-Norddeich insgesamt 239.839 Géste begrifit werden, Die Zahl der Ubernach-
tungen betrug 1,658,484, was einer Steigerung von 4,26% zum Vorjahr entspricht,

Im Erlebnisbad ,Ocean Wave" wurden im Jahr 2013 202.000 Besucher gezéhlt, dies sind 6.000
Besucher weniger als im Vorjahr, Das anhaltend gute Sommerwetter und eine verlangerte Revi-
slonszelt im Herbst 2013 lieRen eine Steigerung der Zahlen nicht zu. Das Bad erzielte einen Ga-
samtumsatz von 1,44, Mio €,

Im Geschaftsbereich Tourismus- und Béder wurde das Qualitatssiegel ,Servicequalitat Deutsch-
land" erfolgreich in die Tat umgesetzt,

Die Gesellschaft beschaftigte durchschnittiich 144 Mitarbeiter (i. V). 137) und 12 Auszubildende
(i. Vi. 14) im Berichtsjahr.



I, Ertrags-, Vermbgens-, und Finanzlage
1. Ertragslage

Fiir das Geschéftsjahr 2013 wird ein Jahresfehlbetrag in Hoéhe von 1.349 T€ ausgewiesen (L.V].
Jahresliberschuss 6 T€). Damit weicht das Jahresergebnis stark von dem geplanten Ergebnis ab
(geplanter Jahresliberschuss 83 T€).

Wesentlicher Grund ist die Bildung von Steuerriickstellungen fiir die Vergangenheit auf Grund
einer laufenden Betriebspriffung (384 T€ inkl Zinsaufwand). Das Weiteren sind im Jahresab-
schluss periodenfremde Materialaufwendungen enthalten (527 T€), denen periodenfremde Ertra-
ge in Hhe von 366 TE€ gegenlberstanden,

Die Umsatzerlse batrugen im Geschéftsjahr 2013 41.353 T€ und liegen damit 6,3 % (ber dem
Wert des Vorjahres, Die wesentlichen Grinde fir diese Steigerung liegen in Effekten in den Be-
reichen der Stromversorgung durch Anhebung der EEG-Umlage in 2013 und in einer Absatzstei-
gerung in der Gasversorgung.

Dia Absatzzahlen haben sich wie folgt entwickelt:

2013 2012
Strom 64.286 MWh 64.483 MWh
Gas 278.302 MWh 263.838 MWh
Warme 368.747 MWh 35877 MWh
Wasser 1.216 Tm? 1.213 Tm®

Die Segmentabschlisse fir das Stromnetz und das Gasnetz zeigen ein haterogenes Bild. So
sank das Ergebnis des Segments Stromverteilung auf 360 T€ (i. Vj. 1.122 T€), im Segment Gas-
varteilung stieg das Ergebnis auf 486 T€ (i. Vj. 423 T€).

Die Materialaufwendungen sind um 2,726 T€ gestiegen. Dies resultiart zum einem aus der hihe-
ran EEG Umlage als auch aus periodenfremden Aufwendungen (844 T€),

Die Personalaufwendungen betrugen 8.296 T€ (I. V). 5.851 T€). Der Anstieg resultiert aus einar
Fehlannahme der tariflichen Entgelterhéhungen (1,4% ab 1.1. und 1,4% ab 1.8.), sowie der
Nichteinplanung von bewilligten 0+Stellen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 86 T€ auf 5160 T€ angestiegen. In den

sonstigan batriablichen Aufwendungen enthaltan sind die an die Stadt Norden (1.374 T€) und an
die Samtgemeinde Hage (5 T€) abzufiihrende Konzessionsabgabe (i. Vj. insgesamt 1.371 T€).

2. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der Gasellschaft betrug 48,135 T€ (i.Vj 50.323 T€),. Das Anlagevermtgen hat-
te einen Anteil von 78,6 %,(i.V]. 76,9%) von der Bilanzsumme,

Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultiert im Wesentlichen aus
héheraen Nachforderungen aus der Abrechnung von Verbréiuchen aus Strom, Gas, Wasser und
Wérme.

Die Verminderung der sonstigen Vermégensgegensténde resultiert aus geringeren Umsatzsteu-
arforderungen (317 T€) sowie aus einer Vaerminderung der debitorischen Kreditoren (-680 T€).
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Aufgrund des Jahresfehlbetrages reduziert sich das Eigenkapital um 1,349 T€. Durch die gesun-
kenen Bilanzsumme argibt sich damit eine Eigenkapitalquote von 21,7 % (1. V). 23,4%).

Die Sonderposten fir empfangene Ertragszuschiisse haben sich planmanig vermindert.

Die Riickstellungan und Verbindlichkeiten haben sich gagenibar dam Vorjahr sowohl in der Zu-
sammensetzung als auch in der Héhe nur geringfigig veriandert,

3. Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betrug 1.744 T€ (i. V|. 2.046 T€). Es wurden
finanzielle Mittel fir Investitionstatigkeiten (3.005 T€) sowie zur Tilgung von Darlehen (saldiert mit
Darlehensaufnahmen: 70 T€) eingesetzt. Damit haben sich die liquiden Mittel zum Jahresende
um 1,331, T€ auf 1.274 TE€ varmindert.

4, Gesamtaussage

Das Geschéftsjahr 2013 der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH verlief nicht zufrieden-
stellend.

C. Nachtragsbericht

Das Dienstverhéltnis mit einem der Geschéftsfihrer endete mit Wirkung 31.5.2014 im beidersei-
tigen Einvernehmen.

Waeitere Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres ein-
getreten sind und wesentliche Auswirkungen auf die Darstellung der Lage der Gesellschaft ha-
ben kénnten, sind uns nicht bakannt.

D. Chancen und Risikobericht

Den Anforderungen eines gesetzlich vorgeschriebenen Risikomanagements folgend hat die Ge-
sellschaft seit einigen Jahren ain Risikomanagement installiert. Es wird von der Gesellschaft lau-
fand fortentwickelt. Hierbel werden alle erkennbaren Risiken in ein Risikokataster aufgenommen,
strukturiert und hinsichtlich der méglichen Schadenshéhe und ihrer Eintritts Wahrscheinlichkeit
bewertet. Indikatoren zur Friiherkennung sind aufgezahit und Maftnahmen zur Abwehr oder Mi-
nimierung der Risiken und Schiden sind benannt und hinsichtlich der Zusténdigkeit zugeordnet.
Unter Bariicksichtigung der durchgefiihrten Matnahmen ist bei keinem Risiko das maximale Ver-
lustpotential als hoch eingestuft.

Mittlare bis hohe Risiken bestehen im Bereich Energieversorgung im Bezugspreisrisiko fir Strom
und Gas, im Prognoserisiko Gas sowie in Risiken aus dem Wettbewerb.

Im Bereich ,Tourismus und Bader® bestehen mittlere Risiken im Riickgang der Besucher- und
Ubernachtungszahlen sowle in der touristischen Konkurrenz im In- und Ausland.

Risiken aus einer zurzeit laufenden steuerlichen Auftenprifung kénnen noch nicht abschliefiend
baurtailt werdan.



E. Prognose

Aufgrund des gescheiterten Versuchs einer strategischen Expansion des Unternehmens und
susétzlicher, einmaliger Effekte im Jahresabschluss 2013 stehen die WEN derzeit nicht optimal
geriistet fur die kommenden Herausforderungen dar.

Deshalb wurde von Juni bis Juli 2014 eine renommierte, externe Wirtschaftspriffungsgesellschaft
mit einem Konsolidierungskonzept fir die WBN beauftragt. Strategische Empfehlungen und
Mafnahmen aus dieser Beratung werden noch im Wirtschaftsjahr 2014 und in den Mittelfristpla-
nungen darliber hinaus, Eingang in die Prozesse und Abl4ufe der WBN finden.

Das im Rahmen der in 2012 gewonnenen Konzessionen bendtigte Netz muss von dem bisheri-
gen Netzbetreiber, der EWE Netz GmbH, erworben werden, Die operative Ubernahme der Netze
war fir das Jahr 2014 vorgesehen, konnte aber bisher nicht realisiert werden.

Parallel dazu werden aktuell die Gas-und Strombezugsprozesse durchleuchtet. Es wird unter
anderem gepriift, ob &in Vollversorgungs-Rahmenlieferungsvertrag mit der EWE Vertrieb GmbH
sinnvoller ist, als der eingeschlagene Weg der strukturierten Beschaffung von Energie (iber einen
externen Energiehéndler.

Die Gesellschaft geht in ihrer Wirtschaftsplanung von einem negativen Jahresergebnis von ca.
1.700 T€ in 2014 sowie ebenfalls einem negativem Ergebnis in 2015 aus. Hierbei tragen die
Sparten Strom und Gas ganz wesentlich zum Ausgleich der Verluste in den Bereichen Bader und
Tourismus bei.

Die Ergebnisse der Sparten Tourismus und Bader sind strukturbedingt defizitar, Im Jahr 2012
wurde eine Strategie fiir den Tourismus in Norden-Norddeich mit Ausblick bis zum Jahr 2030
entwickelt. Hieraus werden dann die Maltnahmen fur zukiinftige Infrastrukturinvestitionen abge-
laitet.

Insbesondere das Ocean Wave wird die Ergebnislage der Sparte Bader auch in Zukunft negativ
beeinflussen. Dennoch werden fir die kommenden Jahre Verbesserungen angestrebt.

Insgesamt wird deutlich, das die WEN in den kommenden Jahren einen strikten Konsolidierungs-
prozess wird durchlaufen missen, um wieder an bisherige Ergebnisse ankniipfen zu kénnen.

Nordan, 3. November 2014
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chrock-Opitz Volz
Geschéaftsfihrer Geschaftsflhrer



Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH, Norden

Bilanz zum 31. Dezember 2013

Aktiva
_ 31.12.2013 31,12.2012
ELH EUR EUR EUR
A, Anlagavermégen
. Immaterlslle Vermégensgegenstinde
Cntgaltlich erwaibana Konieasionan
und fihnligha Rechia 748,993 98 402,316,689
Il.  Sachanlagen
1, Grundaticke, grundatickaglaichs Roohie
und Bauten ainschliaflich der Bautan sul
{remden Grundstiucken 14.334.006,48 14,94%,786,95
2, Tachnische Anlagan und Maschinan 19,837 660,67 19.786.470,80
3, Andere Anlagen, Betriabs- und
Geschiltsausstatiung 2.291.386,71 2.211.879,01
4. Golsistete Anzahlungon und Anlagan
im B 627,565,368 37.090.576,22 F03.601,67 37.791.629,33
i, Finanzanlagan
1. Botailigungan 26,636,77 37.636,77
2. Gonpasenschalisanioile 640,00 610,00
3. Sonstige Auslsihungan 112.006.06 140,183,143 32 80a 84 71.143,61
37.970.783 63 38,705, 200,03
B. Umlaufvarmbgen
. Vaorrite
1. Rah-, Hills: und Betriehastolio 920.671,68 1.021.766.07
2. Unlartige Leistungan 3.274,72 1.074,04
a2, Goloistete Anzahlungan 322,00 033,268,40 4.750,00 1.027.500.11
Il. Fordarungen und sonstigs Vermigana-
geganstinds
1, Forderungan aua Lislerungan und
Lalstungan 8.5568.445,30 §.361.661.00
2. Fordarungen gegon Gosallachaltar 402.841,84 367.609,08
3. Sonstige Vermbgonagegenallinda 909,402, 71 7,048,669 85 2.1856.164,70 7.924.514.78
. Kasssnbestand und Guthaban
bl Kraditinstituten 1,273,545,23 2.606.281.42
10.1656.503,48 11,867.376,31

44,136,257, 11 50.022,600,14




Passiva

EIRFFLIE] 31.12.2012
EUR EU
A. Elgankapital
I, Gezelchnotes Kapltal 11,000.000,00 11.800.000,00
. Kaplaliiekinge 2.088.648,05 2,088,648,06
ill, Gowinnricklagen §568,154,47 B68,164.47
IV, Varlustvortrag «2.0601. 880,34 -2.088.138, 90
V. duhrastehlbetrag (i, V]. JohresObersohuss) -1.349.211,20 ,242,62
lmﬂﬂ.ﬂﬂ 11,784,008, 18
B, Sondorpontan fir smplangena
Ertragazuschiisse 1.069.121.93 1,3%36,708,70
€., Ricketallungon
1, Steusrrickstalungen 425,827,683 38.532.00
2. Sonstlge Rickstellungan 1.017.627.99 1.171.187,50
1,443,185 82 1.208.688.60
0. Varbindlichkaitan
1. Vorbindlichkeiton geganiber Krditinatituten 20,262,949,54 29.323.686,97
2, Erhaltona Anzahlungen aul Bastallungan 265 984,07 B35, 506,70
3, Vaerbindlichkalten aus Lisfarungoen und
Laistungen 2,474 856,40 2.780.345,34
4, Varbindiichkaiten gaganiber Geasllachaltarn 178,453, 11 477,002,130
5, Sonatiga Verbindlichkaiten 3.033.942,38 2.891,600,37
=davon aus Steuarn
EUR 498,411,60 (i, V|, EUR 55.786 42)=
, 74
35.1097.284, 68 36,800,261,

38,105 207,11 B0.022.000,14




Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH, Norden

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

2013 2012 _
won FUR EUR EUR
1. Umaatzarldsa 41.363.206,36 38, 801,382,28
2. Andore aktivierts Eigenisiatungan 263,813,083 257,367 406
3, Sonalige batriablicha Envige 348,711,090 B63.019,08
4, Matarialaulwand
o) Autwendungen 10r Robe, Hills- und
Batriobsstalio «23,916,304,68 21.444,018,11
b} Aulwendungen 1ir bazogane Lalstungan -2,220,300,14 -28,136.684,80 «1.906.786,42  -23.410,008,53
5, Parsonalaulwand
a) Lohne und Gehiltar =850, 365,53 -1.623,272,87
b} Sozale Abgaban und Aulwandungen 10
Allaravarsergung -1,448,008,74 «8.288.302,27 =1.327.012.27 -5, HE0, /A6, 14
=davon 10r Altarevarsargung
EUR 433,272.48 (i, V|, EUR 394,882 41)=
B, Abschraibungen aul immatanells Vermbpans-
goganstinde das Anlagavermogaens und
Sachanlagaen -3,732 497,83 =3.770.272,06
7, Sonaligs batriablicha Aulwandungon -5,160.301,21 =5.073.827.63
4, Sonstige Zinsen und dhnlicha Enige 11.026,28 23.817.38
~davan aus dor Abzinsung von Ruckatallungen
EUR 3.674,73 (i, vj. EUR 7,220,43)-
9, Abachraibungan aul Finanzanlagan +11.000,00 -26,5085,00
10. Zinsen und dhnliche Aulwendungen -1.306.263,67 -1.288.671,76
—davan an Gosallsehaller
EUR 100.037,98 {I. V|. EUR 104,928 B5)-
=davon aus dor Aulzinsung von Ruckstallungan
EUR 30,810,08 {i. V). EUR 33.013 21}=
11, Eigabnia der gawdhnlichen Gaschiltstatigkei -005.4060,84 J05,658,22
12, Staunrm vom Einkemmaen und vorm Ertrag (i, V), Entrag) -344,808,03 5.524,31
13, Sunatiga Stauarm -338,033,33 =304.839.91
14, Jahrestehlbatrag 0, V), Johrosuborachuas) -1.349.211.20 .242.62




Entwicklung des Anlagevermdogens (Anlagenspiegel)

zum 31, Dezember 2013

Anuchallungs- und Haralallungakos lan
11,2013 Z o Abglngs Umbughungin 31.12.2013
EUR Lun EUH EEH EUR
I, Immatariolla Varmégenagegenitinda
Enigalilich arwarbana Kaneasionan
und lihnliche Rechia 2.041.920.00 165.607.14 0,00 INAZEG 2. 2A8.448,70
2.041 920,00 166.607,14 0,00 Ji 812,50 :-'-?-‘lE-"l"lE!i
Il Sachanlagan
1. Grundetlcks, grundstickegloicha Rachia
und Bautan ainschliofilich dar Bauten aul
framden Grundsiioken 20,523 482 B0 114.518,83 2381617 20.328,22 20,643,71a,060
2. Tachnische Anlagen und Maschinen 00,044 603,25 1.609.084,70 31.063,60 412.207 57 B3.034 821,60
3. Andera Anlagen, Bewiebs: und
Gaachillaausstanung F.720.024.02 A65370,00 163.340,80 <4, 53 B.025.078,02
4. Galeiatete Anzahlungen und Anlagen im Bau 700.681,57 168,01 AH.071 40 -AB0.303 82 627 566,306
115,655,681 04 2.782.181,67 200.881,23 8012606 118,337 1060,72
lll. Finanzanlagen
1, Datoiligungen 83.201,77 0,00 0,00 0.00 63,2077
2. Qeneasandchallaantaile 640,00 0,00 0,00 0,00 340,00
3. Sonstige Ausleihungon 37 8068 B4 B4.900,22 A 863,40 0,00 112 800,66
116, /08,81 B4.008,22 i 809,40 0.00 170, 7ana
TT7 004 510, 771 150,01 00170 755.906,00




Kurnulierie Abachraibungen

112017 Zughngs Abglinge 112,901 41.12.2013 31.12.2012
EUH EUR EUR Lun EUR EUR
1,196,612 387 {42 81 0,00 1.487,454,81 i 002.916,80
1138,617,20 Ah7, 0,00 1.487,454,81 741,551,811 ]
11.573.605,85 784.611,30 1068708 1230084020 1433400648 14,849, 700.95
81.078.212,35  2.142.660,2 7152080 6319738200  10.837.608,07 19, 7006.470.90

41214441 477.374,49 154,827,859 5,734.591,11 2.201.388,71 2.311.870.01
0,00 0,00 0,00 0,00 A37.555,38 763.681,57
78,004 052,61 174 655,07 107.114,13__ 61241 603,60 37.090676,27 3779102033
26,565,00 11,000,00 0,00 36,565,00 26,636,77 37.636,77
0,00 0,00 0.00 0,00 840,00 40,00

000 0,00 0,00 0,00 12,000,50 32 166,04

75 505,00 T1.000,00 0,00 36.500,00 40,183,431 71,143,061
220.229,01 __ 3.743.407,68 TO7 10403 B2,//0010.01 (FRERAEE T TO I 0. JOh SH0.




Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH, Norden
Geinderter Anhang hr 2013

Angaben zur Form und Darstellung des Abschlusses

Der Jahresabschluss zum 31, Dezember 2013 und der Lagebericht 2013 wurden
urspringlich auf den 10. Juli 2014 aufgestellt und mit gleichem Datum vom Ab-
schlussprifer testiert. Am 3, November 2014 hat die GeschéftsfUhrung Anderun-
gen im Anhang und im Lagebericht vorgenommen. Grund fiir die Anderungen ist
die vertragliche Vereinbarung zur Aufhebung des Dienstverhiltnisses mit einem
Geschéftsfuhrer am 4. August 2014, Entsprechend den getroffenen Regelungen
in dar Aufhebungsvereinbarung wurde der Anhang bezlglich der Angabe zur Ge-
schéftsfihrung angepasst. Desweiteren wurde die Anderung des Anhangs zum
Anlass genommen, die Risiko- und Prognosa-Berichterstattung im Lagebericht
um freiwillige, gesetzlich nicht geforderte Aussagen, zu kirzen.

Der Jahresabschluss der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH ist nach
den maRgeblichen Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir grofle Kapitalge-
sallschaften aufgestellt worden,

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Der Anhang folgt in seiner Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den der Gliederung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrachnung.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermégensgegensténde und die Sachanlagen werden zu den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Berlicksichtigung von Fertigungs-
und Materialgemeinkostenzuschlidgen bewertet. Gegenstiinde, deren Nutzung
zeitlich begrenzt ist, werden entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer
planméfkig abgeschrieben. Das Sachanlagevermtgen der Versorgungsberaiche
wird linear und degressiv abgeschrieben, die betriebstypischen Anlagen der B&-
der werden linear abgeschrieban.

Die Abschreibungen werden bei Gebéuden linear (ber die Nutzungsdauer von
50 Jahren vergenommen. Dies gilt auch fir Geb#ude, die derzeit nur einge-
schrénkt betrieblich genutzt werden und flr die tellweise neue Nutzungskonzepte
erarbeitet werden. Auch ein Verkauf ist dabei nicht ausgeschlossen,

Die Nutzungsdauer bei technischen Anlagen und Maschinen betragt zwischen
10 und 35 Jahren, bei anderen Anlagen und der Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung 4 bis 20 Jahre,

Das Meerwasser-Hallenwellenbad ,Ocean Wave" wird (ber einen Zeitraum von
33 Jahren abgeschrieben, Die technische Einrichtung unterliegt Nutzungsdauarn
zwischen 7 und 25 Jahren.



M.

In den Jahren 2008 und 2009 angeschaffte geringwertige Anlagegiter werden
analog den steuerlichen Regeln entsprechend in einen Sammelposten eingestallt
und im Erwerbsjahr sowie den 4 Folgejahren jeweils zu einem Flnftel abge-
schrieben. Ab dem Jahr 2010 wird von der steuerlichen Wahlmdglichkeit analog
Gebrauch gemacht, zu der alten Vorgehenswelse zurlickzukehren und bis EUR
410,- aine sofortige Abschreibung vorzunehmen und bei Wirtschaftsgltern mit
héheren Anschaffungs- bzw. Harstellungskosten planmébig linear abzuschreiben.

Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten oder mit dem zum Bilanz-
stichtag niaedrigeren beizulegenden Wert bewartet.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind mit den fortgeschriebenen durchschnitt-
lichen Anschaffungskosten oder zu niedrigeren Marktpreisen unter Anwendung
des strangen Niederstwertprinzips bewertet. Die unfertigen Leistungen sind zu
Herstellungskosten unter Einbeziehung von Lohn- und Materialgemeinkosten bi-
lanziert. Die Bestandsverénderung in Héhe von TEUR 2 (i.V]. =TEUR 2) wird aus
Waesentlichkeitsgriinden im Materialaufwand erfasst,

Die Forderungen und sonstigen Vermbgensgegensténde werden mit den Nenn-
werten unter Berlicksichtigung erkennbarer Ausfallrisiken angesetzt,

Die empfangenen Ertragszuschiisse werden sait 2003 passivisch vom dazugeho-
rigen Anlagengut abgesetzt und (ber die Nutzungsdauer abgeschrieben. Bis zum
Jahr 2002 wurden die von den Anschlussnehmern erhobenen Baukostenzu-
schiisse in den Sonderposten fiir empfangena Ertragszuschiisse eingestellt, Der
Sonderposten fiir empfangene Ertragszuschiisse wird jahrlich mit 5 % der Ur-
sprungsbetrige aufgeltst. Im Jahr 2013 wurden 280 T€ aufgeldst.

Die sonstigen Rickstellungen wurden in Héhe des nach verninftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags angesetzt. Riickstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfillungsbetrag ausgewiesen,

Latente Steuern ergeben sich grundsétzlich aus sich in den Folgejahren wieder
ausgleichenden Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerrechtli-
chen Wertansétzen sofern sich daraus zuklnftige Steuerbe- oder —entlastungen
ergeben. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt mit dem Steuersatz, der
zum Zeitpunkt der voraussichtlichen Umkehrung der Differenzen anzuwenden ist.
Dabei handelt as sich um den kombinierten Steuersatz aus der Kérperschafts-
teuer in Hohe von 15 %, Solidaritdtszuschlag auf die Korperschaftsteuer in Hohe
von 5,5 % sowie Gewerbesteuer von 13 % (Hebesatz von 360 %). Ansatz- und
Bewertungsunterachiede zwischen der Handels- und der Steuerbilanz ergeben
sich bei den sonstigen Rickstellungen. Zudem bestahen steuerliche Verlustvor-
trage, Vom Wahlrecht zur Aklivierung des aktivischen Uberhangs der latenten
Steuern wird kein Gebrauch gemacht.

Angaben zu Posten der Bilanz

Anlagavermdégen




Die Entwicklung des Anlagevermdgens wird im anliegenden Anlagenspiegel dar-
gestellt.

Bel den immateriellen Vermdgensgegenstanden handelt es sich um die EDV-
Software sowie um ein Wassergewinnungsrecht in der Samtgemeinde Hage.

Unter den Finanzanlagen werden Beteiligungen sowie Darlehen an Mitarbeiter
ausgewiesen, Auf eine Beteiligung wurde im Berichtsjahr eine auferplanmalige
Abschraibung in Héhae von 11 T€ auf den niedrigeren beizulegenden Wart vorge-
nommen,



Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstinde

Die Ablesung der Verbrauchswerte erfolgte zum Jahresende in der Zeit 11/2013 -
12/2013. In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist ein abgegrenz-
ter Verbrauch gagen Tarifkunden in Héhe von 1,460 T€ (VJ 1.766 TE€) enthalten.
Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde umfassen gréfitenteils Forderungen an
das Hauptzollamt (339 T€; VJ 471 T€), Forderungen an das Finanzamt (92 T€;
VJ 407 T€) sowie Forderungen gegen Lieferanten.

Die Forderungen und sonstigen Vermégansgegenstidnde haben eine Restlaufzeit
von weniger als einem Jahr.

Sonstige Rckstellungen

Riickstellungen mit einer Laufzeit von gréler einem Jahr sind abzuzinsen. Die
hieraus resultierenden Effekte bis 2009 wurden entsprechend Art. 67 Abs, 1
Satz 2 und 3 EGHGB den Gewinnricklagen zugefihrt, Abzinsungseffekte nach
dem Umstellungszeitpunkt werden im Zinsergebnis dargestallt.

Die sonstigen Rickstellungen betraffen:

2013 2012
Alterstailzeit 382 TE 488 T€
Mehr-Mindermengenabrechnung Gas 154 T€ 154 T€
Ausstehende Abrechnungen 0TE 120 TE
Urlaubsverpflichtungen 164 T€ 149 T€
Leistungsorientierte Bezahlung 10 T€ 79 T€
Rtickbau Windenargieanlagan 107 TE 61 TE
Jahresabschluss, Prifung und Beratung 77 TE 67 T€

Ausstehende Rechnungen 54 T€ 0TE




Verbindlichkeiten

In den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind Verbindlichkeiten mit ai-
ner Restlaufzeit bis zu einem Jahr von 2.591 T€ (VJ 2.540 T€) und Verbindlich-
keiten mit 1 - 5 Jahren Restlaufzeit in Héhe von 8.335 T€ (VJ 8.611 T€) enthal-
ten. Ein Batrag von 18.328 T€ (VJ 18.173 T€) hat eine Restlaufzeit von mehr als
funf Jahren.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern betreffen im Wesentlichen For-
derungen der Stadt Norden aus Uberzahlungen aus endabgerechneten Verbriu-
chen, sowie Konzessionsabgaben von Strom, Gas, Wasser und Warme.
Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind kommunalverbirgt.

Die Restlaufzeiten der Gbrigen Verbindlichkeiten betragen wie im Vorjahr unter
ainem Jahr,

. Angaben zu Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerl

Die Umsatzerlése im Geschéftsbereich Versorgung betreffen das Versorgungs-
gebiet in der Stadt Norden mit Ausnahme des Gebiets Leegemoor sowie fir den
Wassearbareich einen Teil der Samtgemainde Hage.

Dia Umsatzerlése im Geschéftsbereich Bader werden im Wesentlichen durch das
Freizeit- und Erlebnisbad Ocean Wave erzialt,

Umsalzerlbse 2013 2012
Stromversorgung 19.548 T€ 17913 T€
Gasversorgung 11.392 T€ 10.581 T€
Wirmeversorgung 2.309 T€ 2221 Te
Wassarversorgung 1.964 T€ 1.010 T€
Kurbeltrag 2.601T€ 2.665TE
Bader 2.367 TE 2381 T€
Tourist-Information 299 T€ 351 TE

Die Umsatzerlése enthalten periodenfremde Ertrdge in Hohe von 514 TE.

Sonstige betriebliche Ertrdge

Hierunter sind Ertrége auflerhalb des Kerngeschéfts ausgewiesen, also z. B.
Waiterberachnungen von Materialien und erbrachten Dienstleistungen, Ertrage
aus Férderprogrammen und Ertrdge aus Verzugs- und Sperrgebihren.

Enthalten sind auch periodenfremde Ertrége, wie Ertrége aus Anlageverkéufen
(10 T€, VJ 69 T€), Eingénge auf ausgebuchte Forderungen (20 T€; VJ 28 T€)
und Ertrige aus der Aufitsung von Rickstellungen (3 T€; VJ 81 T€). Die Anla-
genverkéufe erfolgen grundsétzlich auf Basis marktadiquater Schétzpreise.



Personalaufwand

Die Aufwendungen flr Altersversorgung beliefen sich im Berichtsjahr auf 433 T€
(VJ 395 T€). Die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH ist Mitglied der
Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL), Karlsruhe. Zweck der An-
stalt ist es, den Arbeitnehmern im Wege einer privatrechtlichen Versicherung eine
zusétzliche Alters- und Hinterbliebenenversorgung zu gewdhren. Der derzeitige
Umlagesatz der VBL, bei dem alle Mitarbeiter versichert sind, betrégt einschlief-
lich 1,41 % Arbeitnehmeranteil 7,86 % der zusatzvarsorgungspflichtigen Entgelte,
Die Summe der umlagepflichtigen Vergitungen fir das Berichtsjahr betrug 5.053
TE€ (VJ 4.805 T€). Da die Finanzierung der Versorgungsleistungen der VBL im
sog. Umlageverfahren (Abschnittdeckungsverfahren) erfolgt, bestehen Unterde-
ckungen fir kiinftige Versorgungslastan, Die Héha der Unterdackung kann unter-
nehmensindividuell nicht ermittelt werden. Diese Versorgungslasten sind als mit-
telbare Pensionsvarpflichtungen anzusehen. Deshalb ist ein Ansatz in der Bilanz
unterblieben (Art, 28 Abs. 1 EGHGB).

Durchschnittliche Zah| der Beschéftigten 2013 2012
Mitarbaitarinnan und Mitarbaiter 144 137
Auszubildende 12 14
Gesamt 156 151
| [ |

2013 2012
Konzessionsabgabe 1.379 T€ 1.371 T€
Werbekosten 711 T€ 733 T€
Mieten, Pachten und Leasing 555 TE 524 T€
EDV-Kosten 583 T€ 767 T€
Geblihren und Beitrdge 262 TE 243 TE€
Varsicherungen 146 T€ 120 TE
Pritffungs- und Beratungskosten 300 TE€ 111 T€
Pari ndungen

Im Materialaufwand sind periodenfremde Aufwendungen aus verspéteten Ab-
rachnungen in Héhe von 478 TE€ enthalten.

Die sonstigen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen in Hohe
von 155 TE; Verluste aus Anlageabgéngen (57 T€ ; VJ 24 T€) und Abschreibun-
gen auf Forderungen (98 T€ ; VJ 80 TE).

Des Waiteren sind die Steuern von Einkommen und Ertrag in Hohe von 345 T€
periodenfremd.

Zinsen und &hnliche Aufwendungen:;

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Zinsaufwendungen fur die Auf-
zinsung von Rickstellungen in H8he von EUR 30.619,98 (VJ 33 T€) enthalten.



V.

V1.

Vil.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehan Abnahmeaverpflichtungen gegeniiber dem Strom- und Gaslieferanten
auf Basis abgeschlossener Strom- und Gasliefervertrige im branchentblichen
Umfang.

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingverhéltnissen betreffen im Wesentli-
chen den Fuhrpark, sowie betrieblich genutzte Grundstiicke und betragen fr die
Jahre 2014 = 2017 1.853 T€. Ein nennenswertes Bastellobilgo liegt nicht vor. Die
Gesellschaft befindet sich jedoch aktuell in Kaufpreisverhandlungen zur Uber-
nahme eines Gas- und Stromverteilernetzes.

Angaben gemif Energiewirtschaftsgesetz (§ 6b Abs. 3 EnWG)

Der buchhalterischen Entflechtung der Tétigkeitsbereicha in der internen Rech-
nungslegung ist nach § b Abs. 3 EnWG unter Einbeziehung getrennter Konten
Rechnung getragen worden.

Aus der internen Betriebsabrechnung heraus wurden die einzelnen Positionen
den Haupt- und Nebenkostenstellen zugewiesen. Konnten einzelne Kosten oder
Ertrége nicht direkt diesen Kostenstellen zugewiesen werden, so wurden diese
zundchst separaten Hilfskostenstellen zugeordnet. Unter Verwandung verursa-
chungsgerachter Schliissel erfolgte dann die vollsténdige Verteilung auf die seg-
mentierten Kostanstallen.

Die Umlage der Hilfskostenstellen erfolgt in zwei Schritten. Zunéchst erfolgt die
Verteilung der Gemeinkosten auf die Geschéftsfelder anhand des Restbuchwer-
tes des Anlagevermégens auf Basis der Anschaffungs- und Herstellungskosten,
eines Personalschliissels sowie des Umsatzschl(ssels, Dann werden die Kostan
in die entsprechenden Segmente fur Strom und Gas verteilt anhand des Umsat-
zas, der Anlagenzuordnung und durch Personalkennzahlen,

Finanzinstrumente

Der Wert der Commodity-Derivate (Warenterminkontrakte), die die Basis der
strukturierten Gas-/Strombeschaffung sind, hangt unmittelbar von den Marktprei-
sen fur Gas bzw. Strom ab. Die Beschaffungsstrategie der Wirtschaftsbetriebe
der Stadt Norden GmbH ist in erster Linie auf die risikominimierte Eindeckung der
zur Versorgung von Kunden der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH be-
nétigten Energiemengen ausgelegt. Eine Beschaffung von Energiemengen zu
Spekulationszwecken ist nicht vorgesehen. Die abgeschlossenen Beschaffungs-
positionan sind bereits vertriebsseitig in voller Héhe durch Verkaufskontrakte
bzw. Vertriebsprognosen gadeckt und kénnen vertriebssaitig mit ainer Gewinn-
marge verkauft werden. Die Gesellschaft bildat geméi § 254 HGB eine Bewer-
tungseinheit auf Basis eines portfolio-hedges und verzichtet auf eine Bilanzierung
der Beschaffungspositionen zum aktuellen Marktpreis am Bilanzstichtag. Die zum
Bilanzstichtag offenen Beschaffungsveririige, die in eine Bewertungseinheit auf
Basis einas portfolio-hedges einbezogen wurdan, haben ein Nominalvolumen van
2,438 T€ und haben Laufzeiten bis maximal ins Jahr 2016. Diese Vertrige dienen
der Absicherung von Preis&nderungsrisiken baim Einkauf von Energie flr Kunden



auf Basis bestehander Kundenvertrige bzw, erwarteter Verkaufsmengen in der

Zukunft,

VIll. Sonstige Angaben

Folgende Beteiligungen bestanden zum Jahresende:.

Ergebnis des

leizien Ge-
Mame und Sitz Anteil | Eigenkapital [ schilfisjahres
Yo EUR £
Leegland, Morden®
34 55.011,58 3.309,58
Heimkraft GmbH, Eutin** 25 31.823,70 6.823,70

Erlduterung (*): bezieht sich auf Jahresabschluss 2012, da 2013 noch nicht vor-

liegt

Erlauterung (**) bezieht sich auf Rumpfgeschéftsjahr 1.06.2012 - 31.12.2012

Geschaftsfihrer:

Herr Dipl.-Kfm, Stefan Richtstein (bis Mai 2014)

Herr Kurdirektor Claudio P. Schrock-Opitz

Herr Wolfgang Vélz, Technischer Geschéftsfihrer (ab Juli 2014)

Die Bezlige der Geschéftsfilhrung betrugen insgesamt 223 TE,



Norden, 3. November 2014

Mitglieder ufsichtsrate

Vorsitzender Theo Wimberg Vorsitzender
Schulleiter der KGS Hage
Beigeordnater Wolfgang Sikken sty. Vorsitzender, Direktor des
Amtsgerichts Norden
Ratsfrau Karin Albers Finanzwirtin
Arbeitnehmervertreter Manuel Diekmann Kfm. Angestellter
Ratsfrau Dorothea van Gerpen Kommunalbeamtin
Ratsfrau Barbara Kleen Hausfrau
Ratsherr Peter Liitkehus Steuarberater
Ratsherr Hermann Reinders  Hotelier
Biirgermaisterin Barbara Schlag Stadt Norden
Ratsherr Harm-Udo Wiicken  Diplom-Verwaltu ngswirt
Ratsherr ’ Johannes Wallow Auktionator
samtver n an ich

Die Vergitungen an den Aufsichtsrat beliefen sich auf 6 T€ (VJ 6 T€).

Hongrare des Abschlussprilfers 2013 2012

Abschlussprifungsleistungen 40 T€ A2 TE

Steuerberatungsleistungen 49 T€ 13 T€

Bestétigungsleistungen 4 T€ 4TE
nigverw n

Der Jahresfehlbetrag betrégt 1.349.211,20 €. Die Geschéftsfihrung schligt vor,
diesen Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.

WA (;EM\*

Schrock-Opi Vilz
Geschéftsflihrer Gaschaftsflhrer





